
Effektivisering av vegprosjekter
gjennom innføring av ny teknologi og arbeidsmetodik k

Hvordan Statens vegvesen ser for seg at ny håndbok 
vil påvirke prosjektgjennomføringen i fremtiden 

Bjørn Erik Selnes, Statens vegvesen

Bakgrunn og rolle:
- Anleggsleder 70/80
- Teknisk utvikling anlegg 80/90
- Produksjonsdirektør 95/02
- Stabsdirektør / etatsledelse  03- (Bransjekontakt /  byggherrestrategier)
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– Etikk og holdninger

– Kapasitet og forutsigbarhet

– Kontraktstyper og samarbeidsformer
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– Målbar langsiktig  produktivitetsforbedring 
for sektoren og bransjen

– Skape tillit og gode relasjoner

– Identifisere og gjennomføre 
”umiddelbare” forbedringstiltak 



Statens vegvesens byggherrestrategi
Gjelder prosjektering, bygging og forvalting, drift og vedlikehold av veg

Kompetanse: 
Byggherres kompetanse skal tilpasses dagens teknologivirkelighet

Enhetlig regelverk: 
Byggherre skal sørge for oppdaterte styrende dokumenter og maler

Enhetlig byggherre: Enhetlig byggherre: 
Rådgiver og entreprenør møter like krav over hele landet

Alternative kontraktstyper: 
Det er et mål at alternative kontraktstyper skal benyttes i større omfang

Forskning og utvikling: 
Ønsker samarbeidsprosjekter med bransjen for å drive teknologiutvikling 



Statens vegvesens styrende dokumenter

Håndbøker og kontrakter danner basis for samhandlingen i vegprosjekter. 

På www.vegvesen.no er det ca 150 
håndbøker til nedlasting! 

En ny håndbok er snart klar for høring:

Håndbok 138: Modellgrunnlag
Krav til grunnlagsdata, modeller 
og distribusjon



Bakgrunn for ny håndbok

- Den nye håndboken er utarbeidet på bakgrunn av flere pilotprosjekter
- Tiltak som innføres er testet i praksis 
- Høring gjennomføres i oktober / november
- Etter høringsgjennomgang skal håndboken godkjennes av etatsledelsen
- Nye krav gjelder i prinsippet uavhengig av prosjektstørrelse

Håndboken ferdigstilles av en tverrfaglig arbeidsgruppe bestående av:

Entreprenører Landmålere
Stian Lerbak, Skanska
Jørgen Ravn, Scan Survey 

Programvareutviklere
Heidi Berg, Vianova
Thorvald Wetlesen, Bever Control

Entreprenører
Morten Granseth, AF gruppen
Bård Olav Aune, Skanska

Rådgivere
Geir Frode Bjørvik, Cowi 
Inge Gunnes, Norconsult 

Arbeidet er ledet av Thor Sigurd Thorsen, 
Byggherreseksjonen Vegdirektoratet



Tema i ny håndbok

- Oppbygging av prosjektstruktur 

-Krav til lagring og arkivering med utgangspunkt i prosjektstrukturen

-Partenes roller ved distribusjon av dokumentasjon

- Krav til dokumentasjon: 
Grunnlagsdata: Definisjon, innhold og kvalitetskrav til høydegrunnlag, Grunnlagsdata: Definisjon, innhold og kvalitetskrav til høydegrunnlag, 

grunnforhold og installasjoner i bakken

Modelldata: Definisjon, innhold og kvalitetskrav til ulike modelltyper

Utsettingsdata: Hentes fra fagmodellene av entreprenør 

”Som utført”: Skapes ved at fagmodeller oppdateres på bakgrunn av 
entreprenørens innmåling av endringer

-Diverse maler og vedlegg



Sammenheng med andre håndbøker

Andre relevante håndbøker blir gjennomgått og oppdatert slik at det er sammenheng i 
kravene. Prosessen med å oppdatere andre håndbøker starter når HB 138 er godkjent, 
men flere innspill er ferdige allerede. 

Arbeidsgruppen går igjennom og gir innspill til:
-HB 151: Styring av utbyggings-
drifts- og vedlikeholdsprosjekterdrifts- og vedlikeholdsprosjekter
- Håndbok 021 Vegtunneler
- Håndbok 018 Vegbygging
- Håndbok 021 Vegtunneler
- Håndbok 025 Prosesskode 1 
- Håndbok 026 Prosesskode 2
- Håndbok 066: Konkurransegrunnlag
- Håndbok 139: Tegningsgrunnlag
- Mal for konsulentoppdrag 



Formål med nye krav

-Sikre at grunnlagsdata og modeller bestilles og utarbeides med riktig kvalitet

-Forenkle kvalitetssikring av prosjekterte data

-Forbedre kvaliteten på entreprenørens grunnlag for prising og bygging 

-Kvalitetskrav til entreprenørens innmålinger av endringer-Kvalitetskrav til entreprenørens innmålinger av endringer

-Bruke innmålingsdata som grunnlag for ”som utført” modeller

- At Statens vegvesen får god dokumentasjon til forvaltning, drift og vedlikehold

Samfunnsmessig gevinst: Mer veg for pengene



Konsekvenser av nye krav for Statens vegvesen

Det er en bevisst strategi å bruke større ressurser på planlegging og prosjektering
for å sikre bedre kvalitet på grunnlaget for bygging: 

Grunnlagsdata 
- Kostnader med å etablere grunnlagsdata kan bli høyere
- Gir bedre nøyaktighet på prosjekteringen

ReguleringsplanleggingReguleringsplanlegging
- Høyere detaljnivå gir økt ressursbruk
- Reguleringsgrenser og kostnadsoverslag blir mer nøyaktige

Prosjektering av konkurransegrunnlag
- Høyere detaljnivå gir økt ressursbruk
- Tverrfaglig kvalitetskontroll og visuell kontroll av utsettingsdata gir færre feil på anlegg



Gevinster for Statens vegvesen

Bedre usikkerhetsstyring:
-Dokumentert kvalitet på grunnlagsdata
-Enklere kontroll av prosjekterte data
-Enklere kontroll av utsettings- og maskinstyringsdata

Lavere byggekostnader:
-Bedre kvalitet på grunnlagsdata og prosjekterte data gir færre feil på anlegg-Bedre kvalitet på grunnlagsdata og prosjekterte data gir færre feil på anlegg
-Entreprenør kan hente stikningsdata direkte fra modell, det gir raskere prosesser
-Bedre utnyttelse av maskinstyring

Synergieffekter
- 3D-modeller gir nye muligheter innen forvaltning, drift og vedlikehold
- Nye muligheter for interaksjon mellom: 

- Fagmiljø og bransjer (Bygg og anlegg)
- Samarbeidspartnere (Byggherre, rådgiver, entreprenør, kommuner osv)
- Beslutningstakere, fagetater og publikum



Konsekvenser for bransjen

- Bedre kontrakter: Færre konflikter mellom byggherre, rådgiver og entreprenør

- Rådgivere og entreprenører får grunnlagsdata med dokumentert kvalitet

- Entreprenør får samme grunnlag som før: Tegninger og teknisk beskrivelse. I tillegg får    
entreprenør alle grunnlagsdata, fagmodeller og tverrfaglige modeller

-Rådgivere som effektivt kan prosjektere og levere 3D-modeller vil ha et 
konkurransefortrinn

-Entreprenører som kan benytte modelldata til å effektivisere anleggsdriften vil ha et 
konkurransefortrinn

-Landmålere får bedre forutsigbarhet i forhold til grunnlagsdata, utsetting og innmåling



Gevinster for samfunnet

-Bedre informasjon til publikum

-Raskere oppdatering av  informasjonssystemer, f. eks GPS i bil

-Raskere oppdatering av fagsystemer, 
f. eks Nasjonal vegdatabank

-Raskere saksbehandling som følge 
av bedre beslutningsgrunnlag

-Mer veg for pengene



Oppfordring til bransjen

Hiv dokker i kalosjan!

-Fokuser på effektiv utarbeidelse og bruk av modelldata

-Tilpass arbeidsprosesser i forhold til nye muligheter

-Tilpass kompetanseutvikling og nyrekruttering til ny arbeidsmetodikk-Tilpass kompetanseutvikling og nyrekruttering til ny arbeidsmetodikk

-Bidra til mer effektiv vegbygging



Forslag til arbeidsmål:
(Skal på høring i høst - behandles i etatsledelse fø r beslutning)

Nye krav skal gjelde for alle relevante vegprosjekter fra 2011. 
Unntak fra regelen vil være tiltak der 3D-prosjektering ikke gir gevinst. Dette må vurderes i hvert tilfelle, 
prosjekter med begrenset geografisk utstrekning kan likevel være komplekse. F. eks Carl Berner krysset 
i Oslo.  Krav til ”som utført” dokumentasjon gjelder uavhengig av prosjektstørrelse / kompleksitet.

Om 5 år skal alle vegprosjekter leveres på et åpent, standardisert modellformat. 
Modellene skal benyttes ved prosjektering, bygging og forvaltning, drift og 
vedlikehold av vegene.”vedlikehold av vegene.”

For å nå målet om åpent format tar Statens vegvesen initiativ til et forprosjekt 
som skal undersøke:  
- Hvilke løsninger finnes i dag nasjonalt og internasjonalt
- Hvilken modell bør videreutvikles
- Hvem bør delta i et eventuelt FOU-prosjekt
- Tidsplan, finansiering og organisering



Målsettingen er at det i løpet av en fireårsperiode skal registreres en markant effektivitets-
forbedring slik at transport- og anleggssektoren er og oppfattes som en viktig og respektert 
samfunnsbygger som gjennom en felles og lærende prosess på en effektiv måte utvikler 
transportsystemet for å tilfredsstille samfunnets og brukernes behov. 
 
For å nå målet skal vi 

·  Skape forutsigbarhet og legge til rette for god utnyttelse av markedets kapasitet  

Målsettingen for vårt bransjesamarbeid

·  Skape forutsigbarhet og legge til rette for god utnyttelse av markedets kapasitet  
·  Øke kompetanse gjennom felles opplæring, FOU, åpenhet og erfaringsoverføring 
·  Ta i bruk utvidet systematisk samarbeid i dagens kontraktstyper 
·  Utvikle og utprøve nye og effektive gjennomføringsmodeller 
·  Følge opp forbedringsarbeidet ved holdningsundersøkelser og produktivitetsberegning 

 

Forutsetter at vi utnytter og utvikler teknologi og arbeidsmetoder – må være 
spydspiss og drivkraft!


